EMBRATEL PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF n.° 02.558.124/0001-12
NIRE 3330026237-7

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de marco de 2004, as 15:15 hs, na Sede Social
da Companbhia, sita na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Regente Feijé n°
166/1687-B — Centro — R]J.

PARTICIPANTES: Totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Os
membros do Conselho Fiscal, Srs. Edison Giraldo, Douglas José Scortegagna e Ruy
Dell' Avanzi. Os Srs. William ]. Ballantyne e Antonio Carlos Brandiao de Souza,
representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

ORDEM DO DIA: 1) Aprovagio das Contas da Diretoria, relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003. Em atendimento ao art. 142, V,
da Lei 6.404/76, os Sts. Conselheiros analisaram e, ap6s ampla discussio, votaram e
aprovaram, a unanimidade, o Relatério da Administracio, as Demonstragdes
Financeiras, a Proposta de Destinagio do Resultado e o Parecer dos auditores
independentes. 2) Aprovagdo do Orgamento de Capital da Companhia. Foi
aprovada a unanimidade o Orgamento de Capital da Companhia para o exercicio
financeiro de 2004, conforme proposta dos diretores. 3) Ratificagdo do pagamento
da remuneragido referente ao exercicio de 2003 aos administradores da
Companhia. Os Conselheiros deliberaram, a unanimidade dos presentes, ratificar o
pagamento da remuneragdo referente ao exercicio de 2003 aos administradores da
Companhia, efetuada dentro do limite da remuneragao anual global da administragao
da companhia aprovada na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de
2003. 4) Convocagao da Assembléia Geral Ordinaria da Companhia. Os
Conselheiros presentes aprovaram, a seguir, a proposta de convocagao da Assembléia
Geral Ordinaria, a ser realizada em 20 de abril de 2004, ou em qualquer data a ser
definida pelo Presidente da Companhia, com base na seguinte Ordem do Dia e
Instrugdes Gerais: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras; (i) deliberar sobre a destinacio do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; (iii) eleicio dos membros do Conselho de
Administragdo; (iv) fixar a remuneragao global anual da administragao da Companhia;
e (v) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e fixacdo da respectiva remuneragio.
Instrug¢oes Gerais: (a) Os instrumentos de mandato devem ser depositados na sede da
Companhia até quarenta e oito horas antes da realizagdo da Assembléia. (b) Os
acionistas participantes da Custédia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de
Valores que desejarem participar desta Assembléia deverdo apresentar extrato emitido
até 02 (dois) dias antes de sua realizagao, contendo a respectiva participagao acionaria.
(c) Na forma da Instru¢ao Normativa CVM n.° 165, de 11/12/91, com redagio dada
pelo artigo 1° da Instrucdo CVM n.° 282, de 26/06/98, o petrcentual para
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requerimento de voto multiplo sera de 5% (cinco por cento) do capital votante.

Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata que é assinada pelos
Conselheiros participantes a reuniao.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2004.
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Membros do Conselho Fiscal:

Edison Giraldo

Douglas José Scortegagna

Ruy Dell' Avanzi



