EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

CNPJMF n.° 02.558.124/0001-12
NIRE 3330026237-7

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

l. DATA, HORARIOE LOCAL: 30 de setembro de 2005, as 14:00 horas, na Sede Socid
da Companhia, dta na Capitd do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Regente Feijé n°
166/1687-B — Centro — RJ.

[I.  CONVOCAGAO E PRESENGA: Os membros do Consdho de Administracdo foram
regularmente convocados, tendo participado da reunido os consdheiros ao fina assinados.
Convocados, também, nos termos do Artigo 163, 83° da Lei n.° 6.404/76, os membros do
Consdho Fiscd da Companhia, e presentes os Srs Ruy Ddl’ Avanzi, Edison Girddo e Erasmo
Simdes Trogo, membros efetivos do Conselho Fisca. Presentes também os Srs. Joel Roberto
Teixera, Ricardo Bellisse e Sra. Glaucdia Pacola, representantes do Banco ABN AMRO Red
SA.; e 0s Srs. M&io Sergio Cardim e Sylvio Almeida, representantes da Avad Consult
Engenharia de AvdiacOes Ltda.

[11.  ASSUNTOSTRATADOSE DELIBERACOES:

.1 Inicidmente, o Presdente da Mesa informou que, como era de conhecimento de
todos, a presente reunido tinha por objeto examinar, discutir e votar a proposta da
administracéo e respectivo aditamento (que integram a presente ata na forma de seus Anexos 1
e 2 para aincorporacdo, pela Companhia, das sociedades (i) Atlantis Holdings do Brasi| Ltda
(“Atlantis’), sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede na Cidade e Estado
de S&o Paulo, na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, n.° 100, Bloco D, 5° andar, Sda
A, inscrita no CNPYMF sob o n.° 03.236.149/0001-62, registrada na Junta Comercia sob
NIRE 3521576279-6, e detentora de quotas representativas de 100% (cem por cento) do
capitad socid da Temex do Brasl Ltda. (“TDB”), e (ii) Latam do Brasl Participagbes SA.
(“Latam do Brasl”), sociedade andnima com sede na Rua Regente Feijo, n.° 166, 16° andar,
sala 1687-A, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPYMF sob o n.°
07.165.506/0001-08,na Junta Comercial sob NIRE 3330027511-8, e detentora de
participacOes representativas de 37,1% do capita socid da Net Servigcos de Comunicacdo
SA. (“NET”), ambas controladas indiretamente pela controladora da Companhia, Teléfonos de
Meéxico SA., de C.V. (“Temex”), bem como apreciar e deliberar acerca de todos ao demais
atos e providéncias relacionados a referida incorporacao.

n.2. Conforme anteriormente aprovado por este Consalho e anunciado em 24 de maio
de 2005, os administradores da Companhia haviam sido autorizados a redizar estudos que
avdiassem a viabilidade e beneficio da eventud aguiscdo da totdidade das quotas
representativas do capital social da TDB e das agdes representativas de 37,1% do capital
socid da NET. A conclusio destes estudos demonstrou que tal operacéo, consubstanciada
através da incorporacéo de Atlantis e Latam do Brasil, pela Companhia, adicionara valor aos
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acionistas da Embragpar, uma vez que sua implementacdo contribuira para o desenvolvimento
de suas dividades e de suas controladas, em especid da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes SA. — Embratel (“Embratel”), tanto através do incremento da atuagéo em
mercados em que aguelas empresas ja possuem presenca consolidada, como também na
exXpansao em outros segmentos de mercado, notadamente na prestac@o de servicos de telefonia
locd para os mercados de Pequenas e Médias Empresas (“PME”) e Residencial, posto que:

- no caso da TDB: a Incorporacéo possibilitara a integracéo de cerca de 500 (quinhentos)
km de redes de fibras metropolitanas em 08 (oito) cidades (em especid S&o Paulo),
conectando mais de 1.000 (mil) prédios corporativos, permitindo a Embratel, a um s
tempo (i) o aumento significativo em sua capilaridade de Ultima milha para aendimento a
novos clientes corporativos, e (ii) a adicdo de relevante carteira de clientes corporativos,
com foco na prestacdo de servigos integrados de Voz, Dados e Internet. Antecipase,
anda que td agquiscdo permitird ganhos financeros adicionais, advindos de sinergias
operacionas e adminigrativas.

- no caso daNET: aIncorporag@o implicara na aquisi¢do da participac@o societaria na NET
e a integracd da Embrapar a0 acordo de acionistas desta Ultima e de sua acionista
controladora, a GB Empreendimentos e Participacfes SA. (“GB’), tendo como beneficios:
(i) possibilitar o estreitamento nas rel agdes entre as duas empresas e 0 desenvolvimento de
oportunidades conjuntas, em especial no que respeita aos aspectos relacionados a possivel
utilizacdo, pela Embrate, da rede da NET para a prestacdo de servicos de
telecomunicagbes integradas, dentre elas, telefonia locd e de longa distancia para um
universo potencia de mais de 6.700.000 (seis milhfes e setecentas mil) residéncias e
700.000 (setecentos mil) PMEs que se encontram dentro do raio de abrangéncia da rede
NET, assm como sgnificativo aumento da capilaridade para atendimento corporativo pelo
acess0 a mais de 6.000 (seis mil) km de fibras dpticas integrantes da rede NET; e (i)
garantir a Embrapar o direito de vir a adquirir o controle da NET, mediante o exercicio de
0opcao de compra, nos termos e condigoes previstos pelo Acordo de Acionistas da GB.

- acrexentase anda, aos beneficios tangivels mencionados acima, 0 dinhamento de
interesses entre 0s acionistas da Embrapar e a controladora Telmex através da
transformacdo da Embrapar no veiculo Unico na edtratégia de crescimento da Telmex no
mercado brasileiro de telecomunicagbes, gerando ainda maior eficiéncia operaciona e
eficacia comercid.

n.3. Foi informado aos Srs. Conselheiros que o Consalho Fiscal da Companhia emitiu
parecer favoravel a proposta da administracdo para a incorporacdo pela Companhia das
sociedades Atlantis e Latam do Brasil, o qua segue transcrito a seguir: Os Srs. Conselheiros, no
exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao exame e discussdo de todos
os documentos que lhes foram disponibilizados relacionados as operagdes de incorporacéo de
Atlantis Holdings do Brasil Ltda. (“Atlatis’) e de Latam do Brasi| ParticipacBes SA. (“Latam
do Brasil”) pela Companhia Com base em discussdes gprofundadas mantidas com membros
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da administracdo da Companhia e nos esclarecimentos prestados por estes e pelos
representantes das empresas especidizadas que daboraram os laudos relacionados as
operagOes, emitiram parecer favoravel, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, acerca: (a)

da proposta da administracdo da Companhia de incorporacéo das sociedades Atlantis e Latam
do Brasil, pela Embrapar, conforme Protocolo, com a absor¢éo da totalidade dos patrimonios
liquidos de Atlantis e de Latam do Brasil e sucessdo pea Companhia de todos os seus

respectivos direitos e obrigagdes, e o conseqiiente aumento do capital socia da Companhia de
R$4.096.713.387,00 (quatro bilhdes, noventa e sais milhdes, setecentos e treze miil, trezentos e
oitenta e sete Reais), para R$5.074.940.769,50 (cinco bilhdes, setenta e quatro milhdes,

novecentos e quarenta mil, setecentos e sessenta e nove reais e cinglenta centavos),

representado por 988.758.654.307 (novecentas e oitenta e oito bilhdes, setecentas e cinqlienta
e oito milhdes, seiscentas e cinguenta e quatro mil, trezentas e sete) agbes, sendo

512.480.331.944 (quinhentas e doze bilhdes, quatrocentas e oitenta milhdes, trezentas e trinta e
uma mil, novecentas e quarenta e quatro) ordin&rias nominativas e 476.278.322.363

(quatrocentas e setenta e sai's bilhdes, duzentas e setenta e oito milhdes, trezentas e vinte e duas
mil e trezentas e sessenta e trés) preferencias nominativas, mediante a emissdo de
230.452.649.971 (duzentas e trinta bilhdes, quatrocentas e cinqlienta e duas milhdes, seiscentas
e quarenta e nove mil, novecentas e setenta e uma) novas agdes ordinarias, em tudo idénticas as
auamente exigentes, mas que participardo dos resultados do exercicio socid em curso

proporciona mente ao periodo seguinte a data de sua emisséo, com base no laudo de avaliacéo

contabil do patrimonio liquido das sociedades a serem incorporadas pela Companhia; (b) da
Justificacéo da Incorporacdo e dos termos e condicbes constantes do Protocolo de
Incorporacao; e (c) dos termos constantes dos laudos de avaliacdo da Companhia, da Atlantis
e da Latam do Brad, quais sgiam: (i) os laudos de avdiacéo contébil do patrimdnio liquido das
sociedades a serem incorporadas pela Companhia para fins de aumento de capital da Embrapar

elaborados pela Avd Consult Engenharia de Avaliagtes Ltda. (“Consult”), sociedade com sede
na Rua Tabapud, n.° 821 — 1° andar, conjunto 22, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no

CNPJMF sob o n.° 48.882.971/0001-39, registrada no CORECON/SP sob o n.° RE/5.279 e
inscrita no CREA/SP sob 0 n.° 0209030, (ji) os laudos de avdiacdo do patriménio liquido, a
precos de mercado, das sociedades envolvidas na operacéo elaborados pela Consult, e (i) a
avaliacdo, a valor econdmico, das sociedades envolvidas na operacéo efetuada pelo Banco
ABN AMRO Red SA. (“ABN AMRQ"), sociedade com sede na Avenida Paulista, n.° 1374
- 3% andar, Bela Vista, S8 Paulo — SP, inscrito no CNPJ sob o n.° 33.066.408/0001-15,

NIRE no. 3530013747-7. Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2005. (@a) Ruy Ddl’ Avanz,

Edison Giraldo e Erasmo Simdes Trogo.”

[1.4. Foi consignado que, nesta data, foram apresentados aos membros do Conselho de
Adminigracdo (a) o laudo da avdiacdo econdmico-financeira das sociedades envolvidas na
operacdo de incorporacéo elaborada pelo Banco ABN AMRO Read SA. (“ABN AMRO”),
sociedade com sede na Avenida Paulista, n.° 1374 - 3° andar, Bela Vista, Sé0 Paulo — SP,
inscrito no CNPJ sob o n.° 33.066.408/0001-15, NIRE no. 3530013747-7, e (b) as opinides
do ABN AMRO e do Citigroup Globa Markets, Inc., (“Citigroup”) sociedade devidamente
organizada e congtituida de acordo com as leis do Estado de Nova lorque, Estados Unidos da
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América, com sede em 388 Greenwich Street, Nova lorque, Nova lorque 10013, atestando
serem eqliitativas, do ponto de vigta financeiro para os acionistas da Embrapar, as relagdes de
troca estabelecidas no protocolo de incorporacdo de Atlantis e Latam do Brasl pela
Companhia (“Protocolo”) (“ fairness opinions’), documentos estes que, depois de rubricados
pel os consel heiros, foram arquivados na sede da Companhia

1.5 Foi ainda registrado que a Agéncia Naciond de Telecomunicagdes - ANATEL,
previamente consultada, manifestou-se no sentido de que os termos e condigbes da
Incorporacéo atendem a legidacdo em vigor, tendo sido obtidas todas as autorizagbes
necessarias. Em decorréncia, aimplementacéo da Incorporacéo ndo depende de qualquer outra
aprovacdo governamental.

I1.6. Com base no exposto e apos a apresentacdo dos esclarecimentos necessarios, a
discusséo e a andise dos documentos e informagdes apresentados, os membros do Consaho
de Administracdo deliberaram, por unanimidade, de votos e sem quaisquer restricoes:

11.6.1. Aprovar a Judtificacdo da Incorporagdo (“Judtificacdn’) e os termos e
condicBes da minuta do Protocolo, a serem firmados nesta data pelas administraces
das sociedades, que passam aintegrar a presente ata naformados Anexos 3 e 4.

[11.6.2. Ratificar a contratacdo do ABN AMRO para efetuar a avaliagdo econdmico-
financeira das sociedades envolvidas na operacéo, para fins de determinacdo das
relacOes de troca das participacdes societérias das sociedades a serem extintas, por

participacdo na Companhia.

[11.6.3. Ratificar a contratacdo da Ava Consult Engenharia de Avdiagbes Ltda.
(“Consult”), sociedade com sede na Rua Tabapud, n.° 821 — 1° andar, conjunto 22,
Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPYMF sob o n.° 48.882.971/0001-39,
registrada no CORECON/SP sob 0 n.° RE/5.279 e inscrita no CREA/SP sob o n.°
0209030, na qualidade de empresa especidizada, para redizar (i) a avdiacdo do
patriménio liquido, a pregos de mercado, das sociedades envolvidas na operacéo; e (i)
a avaiacao contabil do patrimonio liquido das sociedades a serem incorporadas, tendo
em visa os vaores condgnados nas demondragdes financeras das referidas
sociedades, levantadas ambas no dia 30 de junho de 2005.

[11.6.4. Ratificar a contratacdo das ingtituicdes, ABN AMRO e Citigroup, para atestar
que as relagbes de subgtituicdo de agcOes foram estabelecidas de forma equitativa
(“fairness opinion”) sob o ponto de viga financero.

[11.6.5. Aprovar os termos congtantes dos laudos de avaliacéo e sua submissdo aos
acionigtas: (i) os laudos de avaiacdo contabil do patriménio liquido das sociedades a
serem incorporadas pela Companhia para fins de aumento de capital da Embrapar
elaborados pela Consult, (i) os laudos de avaiacdo do patriménio liquido, a precos de
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mercado, das companhias envolvidas na operacdo elaborados pela Conault, e (iii) a
avaiacdo, a vaor econdmico, das sociedades envolvidas na operacéo efetuada pelo
ABN AMRO.

[11.6.6. Aprovar as relagbes de subgtituicdo das participagbes societérias das
sociedades a serem extintas, por acbes da Companhia, conforme previsto no
Protocolo.

[11.6.7.  Aprovar a proposta de incorporagéo das sociedades Atlantis e Latam do
Brasl, pela Embrapar, conforme Protocolo, com a absor¢cdo da totdidade do
patrimoénio liquidos de Atlantis e Latam do Brasi| e sucesso pela Companhia de todos
0s seus respectivos direitos e obrigagdes, e o conseqiente aumento do capital socid da
Companhia 0 qual passard de R$4.096.713.387,00 (quatro bilhdes, noventa e seis
milhGes, setecentos e treze mil, trezentos e oitenta e sate reas), para
R$5.074.940.769,50 (cinco hilhdes, setenta e quatro milhdes, novecentos e quarenta
mil, setecentos e sessenta e nove reais e cinqlenta centavos), representado por
988.758.654.307 (novecentas e oitenta e oito bilhdes, setecentas e cinglenta e oito
milhdes, sdiscentas e cinglienta e quatro mil, trezentas e sete) agdes, sendo
512.480.331.944 (quinhentas e doze bilhdes, quatrocentas e oitenta milhdes, trezentas
e trinta e uma mil, novecentas e quarenta e quatro) ordinaias nominativas e
476.278.322.363 (quatrocentas e setenta e seis bilhdes, duzentas e setenta e oito
milhfes, trezentas e vinte e duas mil e trezentas e sessenta e trés) preferenciais
nominativas, com um aumento, portanto, de R$978.227.382,50 (novecentos e setenta e
oito milhdes, duzentos e vinte e sete mil, trezentos e oitenta e dois reais e cinqlenta
centavos), resultante da emissio de 230.452.649.971 (duzentas e trinta bilhdes,
quatrocentas e cingqlienta e duas milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil e novecentas
e satenta e uma) novas agles ordinarias, em tudo idénticas as atudmente existentes,
mas que participardo dos resultados do exercicio social em curso proporcionalmente ao
periodo seguinte & data de sua emissdo, com base no laudo de avaiacdo contébil do
patriménio liquido das sociedades a serem incorporadas pela Companhia

[11.6.8. Aprovar a convocacao de assembléia geral extraordindria para submeter aos
acionistas as matérias objeto das presentes deliberagtes.

[11.6.9.  Na hipotese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Consalho de
Administracdo, de forma que nenhum dos dois estga digponivel para conduzir a
assembléia gera acima mencionada, delegar a qualquer um dos demais consalheiros o
poder e a autoridade para conduzi-la, podendo praticar todos 0s atos hecessarios para
esefim.

[11.6.10. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos 0s aos necessarios a
implementacéo das deliberagtes ora tomadas.



Embratel Participagdes S.A.
Cont. Ata de Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 30.09.2005

IV.  ENCERRAMENTO DA REUNIAO. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuni&o,
daqua foi lavrada a presente ata, que lida e aprovada, € assinada pelos membros do Conselho
de Administracéo e do Conselho Fisca participantes e pelo Secretério, passando a constar do
livro préprio.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2005.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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