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Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 28 de abril de 2010.

Embratel Participacdes S.A. (“Embrapar”) (BOVESPA: EBTP4, EBTP3) detém 99,2 porcento da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. (“Embratel”), 100,0 porcento da Telmex do Brasil Ltda. (“TdB”) e 35,4 porcento da Net Servigcos de
Comunicacdo S.A. (“Net”) - direta e indiretamente, além de participacgédo indireta de 80,0 porcento na Star One S.A. (“Star
One”), 100,0 porcento na Primesys Solu¢Bes Empresariais S.A. (“PMS”), 100,0 porcento na Embratel Tvsat Telecomunicacdes
Ltda. (“Tvsat”), dentre outras.

(Os numeros financeiros estdo em Reais e baseados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Embrapar)

1. Destaques Indice:

»  No primeiro trimestre de 2010, a receita liquida cresceu 6,3 porcento ano 1. Destaques
contra ano, totalizando R$2.741 milh&es. 2. Receita Liquida
» No primeiro trimestre de 2010, a receita com o servico local cresceu 16,9 3. Servigo Local
porcento e a receita de comunicagio de dados cresceu 7,0 porcento, se 4. Comunicacdo de Dados
comparadas com o mesmo periodo do ano anterior.

5. Longa Distancia
>. A receita com TV por A§sinatura Via Sa_télite atingiu R$79 milhﬁe_s no 6. TV por Assinatura Via Satélite
trimestre, contra R$48 milh&es no quarto trimestre de 2009 e R$3 milhdes no
primeiro trimestre de 2009. Encerramos o primeiro trimestre com 221.051 7. Custos e Despesas
unidades vendidas e 444.417 clientes instalados. . Custos de Interconexao e
» O EBITDA no primeiro trimestre foi de R$811 milhdes (atingindo margem de Facilidades
29,6 porcento), crescimento de 22,7 porcento comparado com 0 mesmo . Custos dos Servigos e
trimestre do ano anterior, e crescimento de 6,5 porcento comparado ao quarto .
trimestre de 2009. Produtos Vendidos

. Despesas de Vendas
» O EBIT no primeiro trimestre foi de R$438 milhdes, crescimento de 16,6 .
porcento comparado com o mesmo trimestre do ano anterior. - Despesas Gerais &
Administrativas
» 0 lucro liquido no primeiro trimestre foi de R$271 milhdes, crescimento de i
25,1 porcento em relagdo ao primeiro trimestre de 2009. - Outras Receitas/(despesas)
Operacionais
» Em 31 de margo de 2010, a divida liquida totalizou R$788 milhdes, L.
comparada a R$965 milhdes em 31 de dezembro de 2009. 8. EBITDA, EBIT e Res. Liquido
9. Posicdo Financeira

»  Os investimentos no primeiro trimestre de 2010 foram de R$267 milhes. .
10. Investimento

R$ milhdes 1T09 aTo9 % Var
Ano
Receita Liquida 2.578,2 2.767,0 2.740,5 6,3% -1,0%
EBITDA 680,05 7ol1,7 810,9 22,7% 8,5%
Margem EBITDA 25,6% 27,5% 29,6% 4,0 pp 2,1 pp
EBIT 375,60 527,1 437,8 16,6% -16,9%
Margem EBIT 14,6% 19,0% 16,0% 1,4 pp -3,0 pp
Lucro liquido 218,7 320,7 271,1 25,1% -17,0%
Lucro por 1000 acfes (R$) 0,21 0,31 0,26 21,7% -17,0%
AcBes ao final do periodo (1000) 1.022.119.356 1.050.508.959 1.050.508.959 2,8% 0,0%
pp - ponto percentual
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2. Receita Liquida

No primeiro trimestre de 2010, a receita liquida total foi de R$2.741 milhSes, com um crescimento de 6,3
porcento (R$162 milh&es) comparado com o primeiro trimestre de 2009. No mesmo periodo, ocorreu um
aumento de 16,9 porcento (R$81 milhdes) na receita de servicos locais, aumento de 7,0 porcento (R$50
milhées) em comunicagdo de dados, um aumento de 0,4 porcento (R$5 milh&es) na receita de voz de
longa distancia e reducao de 35,3 porcento (R$50 milhdes) em outros servicos. A receita de servicos de
DTH, no primeiro trimestre de 2010, apresentou crescimento de R$76 milh6es comparada ao primeiro
trimestre de 2009.

A receita liquida total no primeiro trimestre de 2010 comparada ao quarto trimestre de 2009 manteve-se
praticamente estavel.

Atualmente, a receita de voz de longa distancia representa 45,4 porcento da receita total, comparada
com 48,1 porcento do primeiro trimestre do ano anterior.

3. Servico Local

Ano
Mumero de linhas acumuladas 5.836 5.452 5.679 14,4% 3,5%

O numero de linhas locais no primeiro trimestre de 2010 chegou a 6.679 mil, um crescimento de 14,4
porcento com relagdo ao primeiro trimestre de 2009. Neste indicador esta considerada a totalidade dos

terminais do mercado corporativo, bem como as linhas em servico do mercado residencial. Estao sendo
utilizadas diversas solucdes de acesso na interligacdo dos clientes do servigo local a rede da Embratel.
Entre as mais utilizadas estéo Cabos de Fibra Otica, Wireless (CDMA), Cabo Coaxial (HFC), Wimax (3,5
Gbps) e ADSL proprio.

R$ Milhdes 1T09 AT09 B
Ano
561,3

Servigos locais 480,0 578,9 16,9% -3,0%

A receita com servigo local no primeiro trimestre de 2010 foi de R$561 milhdes, um crescimento de 16,9
porcento (R$81 milhdes) comparado com o primeiro trimestre de 2009, devido, principalmente ao
aumento do nimero de clientes residenciais. Comparado com o quarto trimestre de 2009, a receita com
servico local caiu 3,0 porcento (R$18 milhdes), funcao, principalmente, de efeitos sazonais no mercado
corporativo.

A Portabilidade Numeérica, que permite ao usuario manter o seu numero telefénico ao trocar de operadora
em uma mesma area local e para o mesmo servico, teve inicio no Brasil em setembro de 2008, e desde
sua implantagédo no pais ja foram solicitadas 1.359.747 linhas fixas. Deste total, a Embratel obteve 45

Embratal Relagdes com Investidores

tal. (5521 2121-6474/2121-0662 o,
fax: (5521) 2121-6388 e

e-mail: investiembratel.com.br
wwrem hratel.com. br



10Trimestr92010 Embratel

participacoes S5.A.

porcento de participagdo representando 606.028 linhas portadas para nossos telefones locais, sendo lider
no segmento de recepc¢ao de linhas fixas.

4. Comunicacao de Dados

i
_ e -
Ano
65.255,5

64kbps linha equivalente () 5.003,7 6.035,7 25,0% 3,6%

(*) Inclui portas internet e circuitos de dados

No primeiro trimestre de 2010, foram adicionadas 217 mil linhas equivalentes de 64kbps. Em 31 de
marc¢o de 2010, a Embratel tinha 6.255 mil linhas equivalentes de 64kbps provendo servigcos de dados
para clientes corporativos. Na comparac¢do ano contra ano, as linhas equivalentes de 64kbps em servico

cresceram 25,0 porcento.

R% milhdes 1TD9 ATO9
Ano
74,7 7,0%

Comunicacdo de dados 714,7 780,8

-2,1%

A receita de comunicacao de dados no primeiro trimestre foi de R$765 milhdes, um crescimento de 7,0
porcento (R$50 milhdes) quando comparada ao mesmo trimestre de 2009. Comparada com o quarto
5. Longa Distancia

trimestre de 2009, a receita de dados reduziu 2,1 porcento (R$16 milhdes).
NACIONAL 1T09 4T09
Ano

Longa distancia nacional (R milhdes) 1.113,0 1.166,6 1.143,0 2,2% -2,0%
Trafego longa distancia nacional (milhées de minutos) 3.697,1 4.295,8 4.244,1 14,8% -1,2%

No primeiro trimestre de 2010, o trafego de longa distancia nacional totalizou 4.244 milhSes de minutos,
um crescimento de 14,8 porcento comparado com o primeiro trimestre de 2009.

A receita de longa distancia nacional foi de R$1.143 milh&es no primeiro trimestre de 2010, um
crescimento de 2,2 porcento (R$25 milhdes) comparado com o primeiro trimestre de 2009. Comparado
com o quarto trimestre de 2009, a receita de longa distancia nacional apresentou reducédo de 2,0
porcento (R$24 milhdes), principalmente em decorréncia de efeitos sazonais.
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INTERNACIOMAL 1T09 4T09
Longa distancia internacional (R$ milhdes) 121,4 102,5 101,0 -16,7% -1,4%
Trafego longa distancia internacional (milhdes de minutos) 431,5 433,9 398,1 -7, 7% -8,3%

O trafego de longa distancia internacional no primeiro trimestre de 2010 totalizou 398 milhdes de

minutos, uma reduc¢éo de 7,7 porcento comparada com o mesmo trimestre do ano anterior e 8,3
porcento quando comparado com o quarto trimestre 2009, devido principalmente a reducdo no trafego
entrante.

No primeiro trimestre de 2010, a receita de longa distancia internacional totalizou R$101 milhdes. No
comparativo com mesmo periodo do ano anterior houve uma reducdo de 16,7 porcento, funcédo da queda
no trafego, mencionada acima e da valorizagdo do real frente ao délar. Comparada com o quarto
trimestre de 2009, a receita de longa distancia internacional apresentou uma reducdo de 1,4 porcento,
principalmente devido a efeitos sazonais.

6. TV por Assinatura Via Satélite (DTH)

1T09 AT09 1T10 R
Ano Trim.

Vendas 42.633 140.424 221.051 418,5% 57,4%
Clientes Instalados 34.309 216.775 444.417 | 1195,3% 40,3%

A linha de negécios TV por Assinatura Via Satélite, cujo langcamento ocorreu em 1° de dezembro de 2008,
encerrou o primeiro trimestre de 2010 com 221.051 vendas e 444.417 clientes instalados.

Em 31 de marco de 2010, a estrutura de vendas da Embratel esta presente em 5.144 municipios e em
todos os estados do pais.

A receita liquida no primeiro trimestre de 2010 foi de R$79 milhdes, crescimento de R$76 milhdes em
relacdo ao primeiro trimestre de 2009 e R$31 milhdes (64,3 porcento), quando comparada ao quarto
trimestre de 2009.
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7. Custos e Despesas

R$ milhdes 1709 4109 o
Receita Liquida 2.578,2 2.767,0 2.740,5 6,3% -1,0%
Custos e despesas

Custo de Interconexdo & facilidades (1.153,8) (1.106,4) (1.061,3) -8,0% -4,1%

Custos de servicos e produtos vendidos (Excluindo

Interconexdo & facilidades) (312,1) (345,2) (323,1) 0,7% -3,5%

Despesas de vendas (318,0) (363,7) (317,1) -0,3% -12,8%

Despesas gerais & administrativas (153,4) (174,9) (163,9) 6,9% -6,3%

Qutras receitas/(despesas) operacionais 19,4 (14,9) (54,2) -378,9% 265,3%
EBITDA 660,06 761,7 g810,9 22,7% 6,5%

Margem EBITDA 25,6% 27, 5% 29,6% 4.0 pp 2,1 pp
Equivaléncia Patrimonial 28,3 112,7 22,4 -21,0% -80,2%
Depreciacdo & amortizacdo (313,4) (347,3) (395,5) 26,2% 13,9%
EBIT 375,06 527,1 437,8 16,6% -16,9%

Margem EBIT 14,6% 19,0% 16,0% 1,4 pp -3,0 pp
Receita financeira, variacdes cambiais & monetarias 28,9 43,9 62,9 118,1% 43,5%
Despesa financeira, variacdes cambiais e monetarias (34,7) (73,9) (74,5) 114,8% 0,7%
Lucro antes de IR e participacoes minoritarias 369,38 4970 426,2 15,2% -14,2%
Imposto de renda a contribuicdo social (143,9) (158,9) (144,0) 0,1% -0,4%
Participacfes minoritarias (2,1) (11,4) (11,1 21,8% -2,4%
Lucro liguido 216,7 326,7 271,1 25,1% -17,0%

pp - ponto percentual

Custos de Interconexao e Facilidades

Os custos de interconexéao e facilidades no primeiro trimestre de 2010 foram de R$1.061 milhdes, uma
reducgéo de 8,0 porcento (R$92 milhdes) quando comparado ao mesmo periodo de 2009, em decorréncia
da reducdo do aluguel de terceiros para acesso local e da diminui¢cdo nos custos de remuneracdo de redes
para chamadas originadas em telefones méveis. Comparado com o quarto trimestre de 2009, os custos
de interconexao e facilidades reduziram 4,1 porcento (R$45 milhdes).

Os custos de interconexéo e facilidades como percentual da receita liquida reduziram-se para 38,7
porcento comparado a 44,7 porcento do ano anterior. Além dos fatores citados anteriormente, contribuiu
também para reducado deste percentual o crescimento de receita em servigos que apresentam uma menor
demanda por custos de interconexao e facilidades.
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Custos dos Servicos e Produtos Vendidos (Excluindo interconexao e facilidades)

Os custos dos servicos e produtos vendidos (excluindo interconexao e facilidades) foram de R$333
milh&es no primeiro trimestre de 2010, um crescimento de 6,7 porcento (R$21 milhdes) quando
comparado com o primeiro trimestre de 2009. Comparado com o quarto trimestre de 2009, os custos dos
servigos e produtos vendidos (excluindo interconexéo e facilidades) reduziram em 3,5 porcento (R$12
milhdes).

Despesas de Vendas

As despesas de vendas foram de R$317 milhdes no primeiro trimestre de 2010. Comparados ao primeiro
trimestre de 2009, mantiveram-se estaveis. Comparadas ao quarto trimestre de 2009, as despesas de
vendas reduziram em 12,8 porcento (R$47 milhdes), destacando-se R$17 milh6es em servicos de

terceiros, R$24 milhdes em outros — tributos e R$4 milhées em pessoal.

Como percentual da receita liquida, as despesas de vendas apresentaram uma reduc¢éo de 1,5 pontos
percentuais em 2010, comparadas ao quarto trimestre de 2009.

Despesas Gerais & Administrativas

As despesas gerais & administrativas no primeiro trimestre de 2010 foram de R$164 milhdes.
Comparadas ao primeiro trimestre de 2009, tiveram aumento de 6,9 porcento (R$11 milhdes) e
comparadas ao quarto trimestre de 2009 houve reducéo de 6,3 porcento (R$11 milhdes).

Outras receitas / (despesas) operacionais

As outras receitas / (despesas) operacionais no primeiro trimestre de 2010 foram de R$54,2 milhdes de
despesas liquidas, representando 2,0 porcento da receita liquida total.

8. EBITDA, EBIT e Resultado liquido
O EBITDA totalizou R$811 milhdes no primeiro trimestre de 2010, um aumento de 22,7 porcento (R$150
milhdes) quando comparado com o mesmo periodo de 2009. Comparado ao quarto trimestre de 2009,

houve aumento de 6,5 porcento (R$49 milhdes).

A margem EBITDA atingiu 29,6 porcento no primeiro trimestre de 2010, comparada a 25,6 porcento no
mesmo periodo do ano anterior e a 27,5 porcento no quarto trimestre de 2009.

O EBIT atingiu R$438 milhdes no primeiro trimestre de 2010, equivalendo a 16,0 porcento da receita
liquida, contra 14,6 porcento no primeiro trimestre de 2009.

O liquido totalizou R$271 milh8es no primeiro trimestre de 2010, um crescimento de 25,1 porcento
quando comparado ao primeiro trimestre de 2009.
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9. Posicdo Financeira

Estrutura da Divida - R$ milhdes RS nllzirll:lﬁes % C::t[o)il‘:ﬁldaio Prazo RS nllzirlr;lﬁ'es % Cgsa.t[o)icil':ldaio
Divida em moeda nacional de curto prazo 225,3 11,0% 116,01% CDI até 1,0 ano 29,8 2,2% 100,99% CDI  até 1,0 ano
Divida em moeda estrangeira de curto prazo 494,9 24,2% US% + 2,96% até 1,0 ano 553,23 30,1% US% + 2,46% até 1,0 ano
Dividas de curto prazo - Total 720,2 35,2% US$ + 2,83% 593,1 32,3% US$ + 2,36%
Divida em moeda nacional de longo prazo 182,8 8,9% 104,29% CDI até 5,8 anos 184,0 10,0%  97,38% CDI até 5,6 anos
Divida em moeda estrangeira de longo prazo 1.145,1 55,9% US% + 3,23% até 4,9 anos 1.061,4 57,7% US% +2,91% até 4,7 anos
Dividas de longo prazo - Total 1.228,0 64,8% US$ + 2,91% 1.245,3 67,7% US$ + 2,57%
Total divida em moeda nacional 408,1 19,9% 110,76% CDI 223,58 12,2%  98,02% CDI
Total divida em moeda estrangeira 1.640,1 80,1% US% + 3,15% 1.614,7 87,8% US% + 2,76%
Total da Divida 2.048,2 100,0% USS + 2,88% 1.838,5 100,0% USs + 2,50%

Em 31 de marco de 2010, os instrumentos de derivativos contratados para protecdo (hedge) dos efeitos
cambiais sobre a divida correspondiam a 55,7 porcento do total da divida em moeda estrangeira.

A divida em moeda estrangeira de curto prazo estava protegida em 96,0 porcento por estes
instrumentos.

Em 31 de marco de 2010, a posicéo de caixa era de R$1.050 milhdes. A Embrapar encerrou o trimestre
com uma divida total de R$1.838 milhdes (contra R$2.048 milhdes em 31 de dezembro de 2009)
e divida liquida de R$788 milhdes (R$965 milhdes em 31 de dezembro de 2009).

10. Investimento

Os investimentos no primeiro trimestre de 2010 foram de R$267 milhdes, conforme detalhamento a
seguir:

R% milhdes

Acesso, Infra-estrutura e Servigos Locais 181,4 67,8%

Infra-estrutura de rede 52,8 19,8%

Servicos de Dados e Internet 18,3 B,8%

Star One 2,4 0,9%

Dutros investimentos (incluindo TI) 12,5 4,7%

Investimento 267,4 100,0%
o X - -
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A Embratel Participagbes S.A. é a companhia que detém o controle da Embratel, lider em solucdes e
servicos de telecomunicagdes integrados atendendo os mercados de empresas e de residéncias em todo o
Brasil. Os servicos oferecidos incluem: redes administradas, transmissao de dados em alta velocidade,
Internet, redes corporativas, voz avancada e telefonia internacional, nacional e local. A Embratel opera
uma rede propria no estado-da-arte com cobertura nacional e presenca nas principais areas
metropolitanas do Brasil. A Embrapar também detém o controle da TdB, uma operadora de servicos de
telecomunicag¢des para o mercado corporativo e uma participacdo de 35,4 por cento, direta e
indiretamente, no capital da Net Servigcos, a maior operadora de TV por assinatura do Brasil. Através da
Embratel, a sociedade detém o controle de 80,0 porcento da Star One, principal provedora brasileira de
capacidade satelital para servi¢cos de radiocomunicacdo, 100,0 porcento da PMS, prestadora de servicos
especializados de circuito e de rede de telecomunica¢des, 100,0 porcento da Tvsat, prestadora de
servigos de transmissdo de TV paga, incluindo servicos de distribuicdo de sinais de televisdo e de audio
por assinatura via satélite — DTH, dentre outras participacoes.

### (Anexo: Demonstrativo de Resultado, Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa)

Embratal Relagdes com Investidores

tel. (5521) 2121-6474/2121-9662 ST,
fax: (5521) 2121-6388 aaTe
e-mail: investiembratel.com.br

wwrem hratel.com. br



10Trimestr320 10

Embratel

participacoes S5.A.

Embratel Participacies SA

Demonstrative de Resultade Consolidado

Trimestre finde em

31/mar/09 31/dez/09 % 31/mar/10
RS% milhdes {Legislacio Societaria)
Receita
Receita bruta 3.523,0 3.792,3 3.758,1 6,7% -0,9%
Impostos e outras dedugdes (944,8) (1.025,3) (1.017,5) 7,7% -0,8%
Receita liquida 2.578,2 100,0% 2.767,0 100,0% 2.740,5  100,0% 6,3% -1,0%
Voz 1.239,3 48, 1% 1.269,1 45,9% 1.244.0 45,4% 0,4% -2,0%
Longa distancia nacional 1.118,0 43,4% 1.166,6 42,2% 1.143,0 41,7% 2,2% -2,0%
Longa distancia internacional 121,44 4, 7% 102,5 3,7% 101,0 3,7% -16,7% -1,4%
Comunicacdo de dados 714,7 27, 7% 780,8 28,2% 764,7 27,9% 7,0% -2,1%
Servigos locais 480,0 186% 578,09 20,9% 561,3 20,5% 16,9% -3,0%
DTH 3,2 0,1% 48,2 1,7% 79,3 2,9% | 2374,1% 64,3%
Outros servicos 140,9 5,500 89,9 3,2% 91,2 3,3%| -35.3% 1,5%
Custos de servicos e produtos vendidos (1.465,6) -56,8% (1.451,8) -52.5% (1.394,4) -50,9% -4,9% -4,0%
Interconex3o & facilidades (1.153,6) -44,7% (1.106,4) -40,0% (1.061,3)  -33,7% -8,0% -4,1%
Pessoal (75,6) -2,9% (81,2)  -2,9% (81,0) -3,0% 7,1% -0,3%
Servicos de terceiros (112,2) -4,4% (110,3) -4,0% (90,8) -3,3% -19,1% -17,7%
Outros (124,3) 4,89 [153,8)  -56% (161,3) 5,00 29,8% 4,0%
Despesas de vendas {(318,0) -12.3% {363,7) -13,1% {317,1) -11,6% -0,3%  -12,8%
Pessoal (98,8) -3,8% (88,4) -3,2% (84,1) -3,1% -14,9% -4,9%
Servigos de terceiros (100,2) -3,9% (152,1) -5,5% (125,7) -5,0% 35,49% -11,4%
Provisdo para devedores duvidosos (116,9) -4,5% (96,5) -3,5% (95,6) -3,5% -18,2% -0,9%
Outros (2,00 -0,1% (25,7) -0,9% (1,7) -0,1% -16,1% -93,5%
Despesas gerais & administrativas (153,4) -6,0% (174,9) -6,3% (163,9) -6,0% 6,9% -6,3%
Pessoal (46,8) -1,8% (48,00  -1,7% (42,8) -1,6% -8,6% -10,8%
Participagdo dos empregados (19,6) -0,8% (11,4) -0,4% (28,4) -1,0% 45,1% 148,4%
Servigos de terceiros (72,3) -2,8% (100,7) -3,6% (84,1) -3,1% 16,3% -16,5%
Taxas (9,4) -0,4% (4,2) -0,29% (2,8) -0,1% -50,8% -10,5%
Outros (5,3) -0,2% (10,5)  -0,4% (4,8) -0,2% -8,4% -54,0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 19,4 0,.8% (14,9) -0.5% (54,2) -2,0% -378,9% 265,3%
EBITDA 660,6  256% 761,7  27.5% 810,9 20,6% 22,7% 6,5%
Equivaléncia Patrimonial 28,3 1,1% 112,7 4,1% 22,4 a,8% -21,0% -80,2%
Depreciacdo & amortizacdo (313,4) -12,2% (347,3) -12,6% (395,3) -14,4% 26,2% 13,9%
EBIT 375,6 14,6% 527,1 19,0% 437.8 16,0% 16,6% -16,9%
Receita financeira, variacées cambiais e monetarias 28,9 1,1% 43,9 1,6% 62,9 2,3% 118,1% 43,5%
Receita financeira 31,7 1,2% 43,4 1,6% 59,6 2,2% 88,2% 37,3%
Variaces cambiais e monetarias ativas (2,8) -0,1% 0,5 0,0% 3.3 0,1% na 631,1%
Despesa financeira, variacées cambiais e monetarias (34,7) -1,3% (73,9) -2,7% (74,5) -2, 7% 114,8% 0,7%
Despesa financeira (71,8) -2,8% (61,2) -2,2% (50,3) -1,8% -28,8% -17,8%
Variacdes cambiais e monetarias passivas 37,0 1,4% (12,8) -0,5% (24,2) -0,9% na 89,1%
Lucro antes de IR e participacées minoritarias 369,8 14,3% 497,0 18,0% 426,2 15,6% 15,3% -14,2%
Imposto de renda e contribuigdo social (143,9) -5,6% (158,9) -5,7% (144,0) -5,3% a,1% -9,4%
Participagies minoritdrias (9,1) -0,9% (11,4) -0,4% (11,1) -0,4% 21,8% -2,4%
Lucro liguido 216,7 £4% 326,7 11,8% 2711 9,9% 25,1% -17,0%
AgGes ao final do periodo (Bilhdes) 1.022,1 1.050,5 1.050,5
Lucro por 1000 actes (R3) 0,21 0,31 0,26
na - nao aplicavel
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Balanco Patrimonial Consolidado
R% milhdes (Legislacdo Societaria)

31/mar/09 31/dez/09 31/mar/10

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 382,2 1.083,2 1.050,1
Instrumentos financeiros 51,4 1,3 -
Contas a receber de servicos 2.142,0 2.106,2 2.155,2
Estoques 80,1 27,7 33,5
Tributos a recuperar 450,3 396,0 424.,6
Tributos diferidos 3447 242,6 292,3
Despesas antecipadas 102,0 64,0 78,0
Qutros ativos circulantes 69,6 114,1 113,7
Ativo circulante 3.622,2 4.135,1 4.147,5
Tributos a recuperar 237,7 215,8 198,1
Tributos diferidos 575,8 381,5 379,7
Depdsitos judiciais 100,0 101,1 103,7
Instrumentos financeiros 95,8 - -
Outros ativos de longo prazo 107,7 149,0 143,6
Realizavel a longo prazo 1.117,0 847.4 825,0
Investimentos 1.092,2 1.336,2 1.358,6
Imobilizado 8.097.8 8.192,2 8.132,8
Intangivel 1.048,5 1.967,6 1.912,8
Diferido 0,5 0,4 0,4
Ativo nao circulante 11.356,1 12.343,9 12.229,6
Total do ativo 14.978,3 16.479,0 16.377,1
Passivo e patrimbnio liqguido
Empréstimos e financiamentos 1.270,0 720,2 593,1
Instrumentos financeiros 3,3 95,9 80,3
Contas a pagar e despesas provisionadas 1.054,4 1.136,5 1.058,5
Impostos, taxas e contribuicies 56,0 702,4 723,9
Tributos diferidos 707,7 58,8 64,6
Dividendos 317,06 463,60 463,60
Pessoal, encargos e beneficios sociais 99,6 92,4 98,7
Participacdo dos empregados nos resultados 19,9 72,0 16,6
Provisdo para contingéncias 268,5 264,0 283,2
Passivo atuarial - Telos 22,7 29,1 30,1
Receita antecipada 11,7 178,58 183,4
Qutras obrigacies 208,4 242,4 229,9
Passivo circulante 4.039,7 4.056,1 3.825,8
Empreéstimos e financiamentos 1.522,6 1.328,0 1.245,4
Instrumentos financeiros - 51,3 26,4
Passivo atuarial - Telos 463,2 480,6 485,2
Impostos, taxas e contribuicbes 2,4 2,6 2,7
Tributos diferidos 54,7 29,5 29,5
Receita antecipada 128,58 791,5 740,4
Recursos capitalizdveis e outras obrigacies 0,9 0,9 0,9
Passivo ndo circulante 2.172,7 2.684,5 2.530,6
Participacbes minoritarias 201,0 200,6 211,8
Capital social realizado 5.216,7 5.618,7 5.618,7
Reservas de lucros 3.031,6 3.919,1 3.919,1
Lucros acumulados 216,7 - 271,1
Patrimdnio liquido 8.564,9 9.537,8 9.808,9
Total do passivo e patrimdnio liquido 14.978,3 16.479,0 16.377,1
Total financiamento 2.792,6 2.048,2 1.838,5
Divida liguida 2.410,4 Q65,0 7884
Divida liguida / Patrimdnio liquido 0,28 0,10 0,08
Embratal Relagdes com Investidores
tel. (5521) 2121-6474/2121-9662 i
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Demonstrative de Fluxo de Caixa Consolidado 31/dez/09 31/mar/10

R% milhdes (Legislacdo Societaria)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Lucro Liquido 326,7 271,1
Depreciacdo/Amortizacio 347,3 395,5
Ganhos monetarios e cambiais (40,1) 35,2
Efeitos de Swap Hedge 48,2 (21,5)
Participacdes minoritarias 11,4 11,1
Perda na baixa de ativos permanentes 12,7 2,0
Equivaléncia Patrimonial (112,7) (22,4)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 63,2 57,8
Outras atividades operacionais - n,2)
Variacdes no capital circulante e de longo prazo, liquidas Q3,2 212,4)
Fluxo de caixa liguido de atividades operacionais 749,9 517,2

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Adictes para imobilizado e intangivel (exceto dgio) (485,5) 267,4)
Fluxo de caixa liquido de atividades de investimento {485.5) {267.4)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Empréstimos pagos (198,2) (248,27

Juros pagos (19,8) (37,5)

Empréstimos obtidos 121,9 20,5

Liquidac3o de Swap Hedge (19,4) (17,7)
Fluxo de caixa liquido de atividades de financiamento {113,5) {282,9)
Aumento no caixa e equivalente a caixa 150,9 (33,1)
Caixa e equivalentes a caixa no inicio do periodo 932,3 1.083,2
Caixa e eguivalentes a caixa no final do periodo 1.083,2 1.050,1

Embratal Relagdes com Investidores
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